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2026 m. sausio d. Nr. 1-MP- 

Anykščiai 

 

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 25 straipsnio 5 

dalimi, 27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 54 straipsnio 4 

dalimi, 

p r i t a r i u Anykščių vaikų lopšelio-darželio „Žiogelis“ strateginiam planui 2026–2030 

metams (pridedama). 

Šis potvarkis per vieną mėnesį gali būti skundžiamas Anykščių rajono savivaldybės 

merui (J. Biliūno g. 23, 29111 Anykščiai) Lietuvos Respublikos viešojo administravimo įstatymo 

nustatyta tvarka arba Lietuvos administracinių ginčų komisijos Panevėžio apygardos skyriui 

(Respublikos g. 62, 35158 Panevėžys) Lietuvos Respublikos ikiteisminio administracinių ginčų 

nagrinėjimo tvarkos įstatymo nustatyta tvarka arba Regionų administracinio teismo Panevėžio 

rūmams (Respublikos g. 62, 35158 Panevėžys) Lietuvos Respublikos administracinių bylų teisenos 

įstatymo nustatyta tvarka. 

 

 

Meras Kęstutis Tubis 
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PRITARTA 

Anykščių rajono savivaldybės mero 

2026 m. sausio d. potvarkiu 

Nr. 1-MP- 

 

PATVIRTINTA 

Anykščių vaikų lopšelio-darželio 

„Žiogelis“ direktoriaus 

2026 m. sausio d. įsakymu Nr. 

 

ANYKŠČIŲ VAIKŲ LOPŠELIO-DARŽELIO „ŽIOGELIS“ 

STRATEGINIS PLANAS 2026–2030 METAMS 

 

I SKYRIUS 

BENDROSIOS NUOSTATOS 

 

Anykščių vaikų lopšelio-darželio „Žiogelis“ (toliau – mokykla) strateginis planas 2026–2030 

metams parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Geros mokyklos 

koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodžio 21 d. 

įsakymu Nr. V-1308 „Dėl geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo“, Anykščių rajono savivaldybės 

2025–2027 m. strateginiu planu, patvirtintu Anykščių rajono savivaldybės tarybos 2025 m. vasario 

7 d. sprendimu Nr. 1-TS-21 „Dėl Anykščių rajono savivaldybės 2025–2027 metų strateginio plano 

patvirtinimo“, Anykščių vaikų lopšelio-darželio „Žiogelis“ nuostatais, patvirtintais Anykščių rajono 

savivaldybės tarybos 2025 m. lapkričio 28 d. sprendimu Nr. 1-TS-351 „Dėl Anykščių vaikų 

lopšelio-darželio „Žiogelis“ nuostatų patvirtinimo“, mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo 

išvadomis, Anykščių vaikų lopšelio-darželio „Žiogelis“ strateginio plano 2021–2025 metų 

įgyvendinimo rezultatais, metų veiklos įgyvendinimo ataskaitomis, Valstybės pažangos strategija 

„Lietuvos pažangos strategija Lietuva 2030“. 

Rengiant strateginį planą atsižvelgta į atnaujintas Bendrąsias priešmokyklinio, Ikimokyklinio 

ugdymo programas, turimus išteklius, įžvalgas, mokyklos bendruomenės narių pasiūlymus, 

socialinės aplinkos ypatumus, turimus žmogiškuosius ir materialinius išteklius. Šis strateginis planas 

2026–2030 metams nusako strateginius tikslus, numato veiklos rezultatus, leidžiančius mokyklos 

bendruomenei pajusti efektyvios veiklos ir kokybiško ugdymosi sėkmę. 

 

II SKYRIUS 

VEIKLOS ANALIZĖ 

 

Politiniai veiksniai. 

Pagrindinis švietimo politikos tikslas yra paversti Lietuvos švietimą tvirtu pagrindu valstybės 

gerovės kėlimui, iniciatyviam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, 

valstybės ir pasaulio ateitį. Šalies politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyčiai. Daugelis 

Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių bendriausiu 
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lygmeniu yra palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, siekiui didinti 

ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą. 

Nuo 2024 m. rugsėjo mėnesio Lietuvoje įsigaliojo įtraukiojo ugdymo reforma. Mokyklos bei 

mokytojai pasiruošę vadovautis gairėmis ir į bendrąjį ugdymą įtraukti SUP turinčius vaikus. Ši 

reforma galioja visose mokyklose. Analizuojant politinių veiksnių įtaką ikimokyklinio ugdymo 

institucijai, svarbus ir vietinių politikų dėmesys. 

Ekonominiai veiksniai. 

Ikimokyklinio ugdymo įstaigų atžvilgiu, šalyje vyrauja pozityvūs ekonominiai veiksniai. 

Kiekvienam pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programą ugdomam vaikui skiriamos 

mokymo lėšos leidžia stabilizuoti problemišką ikimokyklinio ugdymo finansavimą, sudaro sąlygas 

ikimokyklinio ugdymo plėtrai, pagerina ikimokyklinių įstaigų veiklos rezultatus ir kokybę. 

Valstybės biudžeto lėšų (mokymo lėšos) ir savivaldybės biudžeto lėšų (aplinkos lėšos) pakanka, 

kad mokykla galėtų įgyvendinti ugdymo planą, tobulinti mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 

kvalifikaciją, vykdyti mokinių pažintinę veiklą, įsigyti ugdymo priemonių. 

Specialiosios programos lėšos ugdymo sąlygoms tenkinti padeda užtikrinti tinkamas higienos 

sąlygas bei gerinti bei atnaujinti ugdymo aplinkas. 

1,2 procentų GPM lėšų surinkimas padeda geriau užtikrinti mokyklos funkcionavimą. Per 

2021–2024 m. gauta 3272,25 Eur. 

Mokykla finansinių įsiskolinimų neturi. 

Didesnis dėmesys efektyviam ikimokyklinio ugdymo įstaigų ūkio problemų sprendimui. 

didesnis finansavimas pastatų techninei būklei gerinti. 

Socialiniai veiksniai. 

Šalyje auga išsilavinimo prestižas, daugėja besimokančiųjų visose švietimo pakopose, tačiau 

toliau mažėja Lietuvos gyventojų skaičius, vadinasi, ir švietimo paslaugų rinka. Statistikos 

duomenimis  Anykščių  rajono  savivaldybėje  2018  metais  gyveno  26930  gyventojų, 

2025 m. sausio 1 d. gyventojų, deklaravusių savo gyvenamąją vietą Anykščių rajone, skaičius – 233 

85 (http://osp.stat.gov.lt/). Dėl demografinių problemų – gimstamumo mažėjimo, visuomenės 

senėjimo – stebimas kiek mažėjantis (3,2 proc.) bendras vaikų skaičius. Už vaikų, augančių mažas 

pajamas turinčiose šeimose, išlaikymą suteikiamos lengvatos. Šios priemonės suteikia lygias 

galimybes visiems vaikams gauti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas. Mokyklos 

pedagogai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, netradicinėse erdvėse organizuoja ugdymo 

procesą, vykdo švietimo ir sveikatos projektus, prevencines programas, tai formuoja ypatingą 

socialinę-kultūrinę aplinką, ugdo vaikų pilietiškumą, didina ugdymosi motyvaciją, užtikrina 

sėkmingą tolesnį vaikų mokymąsi mokykloje. Lietuva tampa vis atviresnė pasauliui, joje formuojasi 

vis didesnės kitataučių grupės, todėl iškyla ir jų vaikų ugdymo problema. Teigiamais ikimokyklinio 

http://osp.stat.gov.lt/
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ugdymo įstaigoms veiksniais galima įvardinti augantį visuomenės pasitikėjimą ikimokykliniu ir 

priešmokykliniu ugdymu, privalomą priešmokyklinį ugdymą nuo 6 metų. 

Technologiniai veiksniai. 

Spartėjanti technologinė pažanga turėjo įtakos ir mokyklos ugdymo proceso modernizavimui: 

veikia belaidis internetas, kompiuterizuotos visos mokytojų ir specialistų darbo vietos, visose 

grupėse (išskyrus ankstyvojo amžiaus vaikų) vaikų ugdymui naudojamos interaktyvios lentos ar 

ekranai, planšetės, priešmokyklinio ugdymo grupėse naudojami planšetiniai kompiuteriai, 

edukaciniai robotai bei kitos interaktyvios ugdymo priemonės. Mokykla kasmet įsigyja mokytojų 

pasirinktų ir ugdymui naudojamų skaitmeninių ugdymo aplinkų licencijas. Visi mokytojai įgiję 

skaitmeninio raštingumo kompetencijų, jas nuolat atnaujina bei sėkmingai taiko ugdymo procese. 

Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, pvz., nuotolinį 

mokymą, skatina teminę integraciją, bendradarbiavimą, ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse 

edukacinėse erdvėse. Mokykloje naudojama IKT sukurta efektyvi bendruomenės komunikavimo 

sistema, naudojamas el. dienynas www.musudarzelis.com. 

 

III SKYRIUS 

VIDAUS APLINKOS ANALIZĖ 

 

Mokykla yra bendros paskirties Anykščių rajono savivaldybės biudžetinė, penkias dienas 

dirbanti mokykla. Pagrindinė veiklos sritis – ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų 

ugdymas. Mokykla savo veiklą organizuoja vadovaudamasi valstybės, vietos savivaldos institucijų ir 

įstaigų įsakymais, sprendimais, potvarkiais ir kitais teisės aktais veiklos klausimais, mokyklos 

nuostatais, metiniais veiklos planais, darbo ir tvarkos taisyklėmis, direktoriaus įsakymais, savivaldos 

institucijų (Mokyklos tarybos, Mokytojų tarybos, Darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovės 

komisijos, Pedagogų atestacijos komisijos nutarimais. 

Ugdymo procesas vykdomas pagal atnaujintą Ikimokyklinio ugdymo programą ,,Žiogelis“, 

Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, į jas integruojant programas: ,,Noriu augti sveikas“, 

„Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programa“, „Darni 

mokykla“, „Aktyvi mokykla“, „Tvari mokykla“ socialinio emocinio ugdymo programa „Kimochis“ 

ir kt. Ugdymo procese taikomi įvairūs būdai ir metodai: aktyvieji mokymo metodai, tiriamieji, 

eksperimentai, projektinė struktūruota veikla, informacinės technologijos ir kt., kurie padeda siekti 

geresnio ugdymo(si) rezultato. 

Nuo 2024 m. sausio 2 d. pradėtas tiekti ekologinis maitinimas. Pagal ekologinį maitinimą 

produktų vaikams skiriama ne mažiau kaip 60 proc. Ekologinis maitinimas vaikams mokykloje yra 

svarbus ir atsakingas procesas, kuris planuojamas, atsižvelgiant į vaikų sveikatą ir aplinkos tvarumą. 

Švediško stalo principas priešmokyklinio amžiaus vaikams. Tai įpareigoja rinktis maisto produktus, 

http://www.musudarzelis.com/
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kurie yra gaminti ir parduodami tausojant aplinką, iš vietinių ūkių, pagal trumpąją grandinę. Šių metų 

pabaigoje suteiktas viešojo maitinimo veiklos ekologiškumo ženklas, kuris byloja, kad vaikai 

maitinami 60–90 proc. ekologiniu maistu. 

Žmogiškieji ištekliai. 

Mokykloje veikia 7 grupės, komplektuojamos pagal amžiaus tarpsnius. Į grupes integruojami 

specialiųjų ugdymosi poreikių (25 kalbos ir komunikacijos sutrikimų, 8 turintys didelių ir labai 

didelių, 2 vidutinių ugdymosi poreikių) turintys vaikai. Mokykloje patvirtinta 36 pareigybės. Dirba 

39 darbuotojai: 13 mokytojų, 3 švietimo pagalbos specialistai (1 logopedas, 1 specialusis ir 1 

socialinis pedagogai), 2 neformaliojo ugdymo mokytojai, 1 mokinio padėjėjai, 18 aptarnaujančio 

personalo ir administracijos, 2 vadovai. 

Darbuotojai. Duomenys apie mokytojų darbo stažą registruojami Pedagogų duomenų registre. 

1 lentelė. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų darbo stažai 

 Iki 2 

metų 

Iki 5 

metų 

Iki 10 

metų 

Iki 15 

metų 

15 metų ir 

daugiau 

Mokytojai 2 2 2 0 7 

Pagalbos mokiniui specialistai 0 1 0 1 1 

 

Duomenų apie mokytojus analizė rodo, kad 55 proc. mokytojų turi ilgalaikį darbo stažą, dirba 

10–15 metų ir daugiau. 2022 m. įdarbinti 2 mokytojai, 2023 m. – 1, 2024 m. – 2 mokytojai, neturintys 

darbo stažo, tačiau turintys stiprią motyvaciją dirbti su vaikais, 2024 m. rugsėjo 1 d. pradėjo dirbti 

specialusis pedagogas, 2025 m. įdarbintas dar 1 mokinio padėjėjas. Su jaunais mokytojais grupėje 

ugdymo proceso metu dirba daugiau patirties ir aukštesnę kvalifikaciją turintys mokytojai, kurie 

nuolat juos konsultuoja, dalinasi gerąja patirtimi (2 lentelė ir 1 diagrama). 

2 lentelė. Mokytojų kvalifikacinės kategorijos 

Metai Mokytojai Vyresnieji 
mokytojai 

Mokytojai 
metodininkai 

2022 5 9 3 

2023 5 9 2 

2024 4 10 3 

2025 7 5 1 

 

1 diagrama. Darbuotojai pagal amžių 

Kolektyvas kolegiškas ir darnus. Sėkmingo darbo garantas – geras mikroklimatas, 

konstruktyvus bendradarbiavimas, dalijimasis gerąja darbo patirtimi ir gebėjimas dirbti komandoje. 
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Kitas personalas. Dirba 18 techninę ir profesionalią pagalbą teikiančių darbuotojų: direktoriaus 

pavaduotojas ūkio reikalams ir sandėlininkas, vyr. buhalteris, 7 mokytojų padėjėjai, sekretorius, 2 

virėjai, pastatų priežiūros remontininkas, elektrikas, santechnikas, valytojas-skalbėjas, kiemsargis, 

dietistas-sveikatos koordinatorius. Aptarnaujančio personalo darbuotojų amžius svyruoja nuo 26 iki 

67 metų. Darbo stažas įvairus – nuo naujų darbuotojų be stažo iki 40 metų darbo stažą turinčių 

darbuotojų. Specialistai turi įgiję reikiamą išsilavinimą. Aptarnaujančio personalo kaita maža. Visi 

darbuotojai atsakingi ir geranoriški. 

Ugdytiniai. Mokyklos grupes komplektuoja direktorius. Rugsėjo 1 d. direktoriaus įsakymu 

tvirtinami vaikų sąrašai. Naujai atvykstantiems vaikams rašomi direktoriaus įsakymai, vaikų 

priėmimo į grupes (ikimokyklinio ar priešmokyklinio amžiaus) sutartys ir Asmens duomenų teikimo 

ir asmens duomenų tvarkymo susitarimai. 

2022–2025 metų laikotarpiu vaikų lankytų dienų skaičius mokykloje kito netolygiai. 

2022 m. iš viso fiksuotos 16 102 lankytos dienos. 2023 m. lankomumas išaugo ir pasiekė 17 624 

dienas, tai yra didžiausias rodiklis per analizuojamą laikotarpį. 2024 m. stebimas sumažėjimas – 

lankytų dienų skaičius sumažėjo iki 15 697. 2025 m. lankomumas vėl augo ir sudarė 17 177 lankytas 

dienas, nors vaikų skaičius buvo mažiausias. Didžiausią visų lankytų dienų dalį kiekvienais metais 

sudarė 4–6(7) metų vaikų grupė. Jų lankomumas ypač išaugo 2023 m. (15 228 dienos), o 2024 m. 

sumažėjo, tačiau 2025 m. vėl šiek tiek padidėjo. 1–3 metų vaikų grupėje lankytų dienų skaičius 

svyravo, tačiau 2025 m. pasiekė aukščiausią reikšmę – 3 725 dienas, kas rodo pagerėjusį mažesnių 

vaikų lankomumą. 

Apibendrinant galima teigti, kad lankytų dienų skaičius ne visada tiesiogiai priklauso nuo 

bendro vaikų skaičiaus – svarbų vaidmenį turi lankomumo reguliarumas, vaikų adaptacija ir kiti 

organizaciniai veiksniai (3 lentelė). 

 
3 lentelė. Vaikų skaičius ir lankomumas 

Metai Vaikų 

skaičius 

1–3 m. vaikų lankytos 

dienos per metus 

Viso lankytos dienos 

per metus 

4-6(7) m. vaikų lankytos 

dienos per metus 

2022 123 3116 16102 12986 

2023 102 3536 17624 15228 

2024 105 3125 15697 13031 

2025 101 3725 17177 13367 

 

Gabiems ir talentingiems vaikams sudarytos sąlygos plėtoti gabumus, diferencijuojant 

ugdymosi turinį bei sudarant sąlygas lankyti papildomo ugdymo būrelius: šokių, anglų kalbos, dailės, 

futboliuko, robotikos. 

Užtikrinamos lygios galimybės bei teisės ugdytis vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi 

poreikių (4 lentelė): 

4 lentelė. Vaikų, turinčių specialiųjų. ugdymosi poreikių, skaičius 
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2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 

9 (8,3 proc.) 8 (13,1 proc.) 9 (9 proc.) 10 (10 proc.) 

Vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, sudaromos sąlygos ugdytis pagal jų 

gebėjimus ir galias. Šiems vaikams teikiama logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, 

mokinio padėjėjo specialistų komanda, o psichologo konsultacijas teikia Anykščių švietimo pagalbos 

tarnybos psichologas. 

Visi priešmokyklinio amžiaus vaikai gauna nemokamą maitinimą (pietus). Su kiekvienu vaiko 

tėvu (globėju), pradedant lankyti mokyklą, pasirašoma dvišalė mokymo sutartis. 

Siekiant užtikrinti kokybišką ugdymą vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, 

pritaikoma ugdymosi aplinka ir priemonės, taikomi alternatyvūs ugdymo būdai. Grupių mokytojai 

nuolat konsultuojasi su logopedu, dalinasi gerąja patirtimi vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi 

poreikių, ugdymo klausimais. Vaikams, kuriems nustatyti kalbos ir kalbėjimo sutrikimai, teikiama 

specialioji pedagoginė (logopedo) pagalba. Vykdomas tėvų švietimas ir konsultavimas švietimo 

pagalbos teikimo klausimais. 

Ugdytinių šeimos. Tėvai turi teisę dalyvauti mokyklos savivaldos veikloje, vaikų ugdymo 

procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas, pasiekimų rezultatus. Tėvai bendradarbiauja 

su mokytojais ir kitais specialistais, sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus, padeda 

sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. 

Mokytojas kartu su švietimo pagalbos specialistais, vaiko tėvams teikia reikiamą pagalbą, 

stiprindami vaiko motyvaciją tobulėti, plėtojant kompetencijas, įveikti ar sumažinti ugdymo procese 

kylančius sunkumus. Individualios, su vaikų gerove susijusios problemos, sprendžiamos Vaiko 

gerovės komisijoje. 

Ugdytiniams stengiamasi sudaryti sveikas, saugias higieninius reikalavimus atitinkančias 

sąlygas, skleistis jų gebėjimams ir talentams, tenkinti jų amžių atitinkančius reikalavimus. 

Socialinė šeimos padėtis. Analizuojant tėvų socialinę padėtį, buvo ištirtas jų užimtumas, 

šeimyninė padėtis (dirba, nedirba, šeima pilna, ar gyvena skyriumi, kiek yra šeimų gaunančių 

socialinę pašalpą): 

5 lentelė. Tėvų socialinė padėtis 

Metai Šeima 
pilna 

Šeima 
nepilna 

Šeima gauna 
socialinę pašalpą 

Tėvai 
dirba 

Tėvai 
nedirba 

Šeima stebima 
soc. darbuotojų 

2023 89 19 4 137 32 4 

2024 86 18 23 153 43 5 

2025 77 22 9 108 18 5 

2024 metais gaunančių socialinę pašalpą šeimų, padaugėjo penkis kartus nei 2023 m. 

2025 m. šeimų, kurios bendradarbiauja su socialiniais darbuotojais skaičius toks pat kaip 2024 

m. 
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Finansiniai ir materialieji ištekliai. Mokyklos finansinius išteklius sudaro: 

1. Valstybės biudžeto mokymo lėšos; 

2. Anykščių rajono savivaldybės biudžeto asignavimų lėšos, skiriamos pagal patvirtintas 

sąmatas; 

3. Tėvų mokesčio lėšos už vaiko išlaikymą mokykloje; 

4. 1,2 proc. GPM paramos lėšos; 

5. Tikslinės projektų įgyvendinimo lėšos; 

6. ES projektų lėšos. 

Mokykla finansinių įsiskolinimų neturi. 

Siekiant efektyvaus finansinių išteklių valdymo tikslingai naudojami finansiniai ištekliai pagal 

numatytą išlaidų klasifikaciją, vedama papildomai pritraukiamų lėšų apskaita, su mokyklos taryba 

derinamas lėšų skirstymas, reguliariai atsiskaitoma mokyklos bendruomenei dėl panaudotų lėšų. 

Ryšių sistema. Informacija apie mokyklos veiklą teikiama interneto svetainėje 

www.anyksciuziogelis.lt, socialiniuose tinkluose, informaciniuose stenduose, spaudoje ir kt. 

Kompiuterizuota 17 administracijos darbuotojų, mokytojų, specialistų darbo vietų. Veikia telefoninė 

linija, visi darbuotojai turi darbo elektroninį paštą, mokytojai ir specialistai dirba su el. dienynu 

,,Mūsų darželis”. Veikia 7 spausdintuvai, 3 daugiafunkciniai aparatai, įdiegtas internetas. 

Naudojamas projektorius, 6 interaktyvios lentos, interaktyvios grindys sporto salėje, 18 planšetinių 

kompiuterių vaikams. 

Mokykla bendrauja su asociacijomis, organizacijomis, dalyvauja įvairiose programose ir 

projektuose. Esame darni, sveika, aktyvi, o nuo 2025 m. spalio mėn. ir tvari mokykla. 

 

IV SKYRIUS 

2021–2025 METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ 

 

Mokykla, įgyvendindama 2021–2025 m. strateginį planą, siekė: 

tikslo – užtikrinti kokybišką ir inovatyvų ugdymą(si) ir kurti sveikas, saugias ugdymosi aplinkas ir 

uždavinių: 

1. Tikslingai siekti mokinių ugdymosi rezultatų pažangos. 

2. Formuoti sveiką ugdymosi aplinką. 

3. Diegti ugdymo turinio naujoves. 

4. Kurti bendruomenę suinteresuotų šalių sąveika ir socialine partneryste. 

 

1 uždavinys. Tikslingai siekti mokinių ugdymosi rezultatų pažangos. 

Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai rengia mokyklos ugdymo turinį 

reglamentuojančius ikimokyklinio, priešmokyklinio ir neformaliojo ugdymo bei pagalbos vaikui 

http://www.anyksciuziogelis.lt/
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specialistų ilgalaikius, individualius ugdymo planus ar programas. 

Nuo 2022 m. rugsėjo 1 d. sėkmingai įgyvendinama atnaujinta Bendroji priešmokyklinio 

ugdymo programa. Vadovaujamasi programos įgyvendinimo rekomendacijomis ,,Patirčių erdvės“, 

bei ikimokyklinio ugdymo rekomendacijomis ,,Žaismė ir atradimai“. 

Parengta Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ ikimokyklinio ugdymo programa 

,,Žiogelis“, kuriai pritarta Anykščių rajono savivaldybės mero 2025 m. gegužės 6 d. potvarkiu 1-MP- 

226 „Dėl pritarimo Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ ikimokyklinio ugdymo programai“, 

patvirtinta Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ direktoriaus 2025 m. gegužės 28 d. įsakymu 

Nr. V-27 „Dėl Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ ikimokyklinio ugdymo programos 

patvirtinimo“. 

80 proc. mokytojų pažangą vertina profesionaliai, dirba su vaikais ne pirmus metus, vaikus 

pažįsta. Vaiko pažanga priklauso ne tik nuo jo individualių galių, bet ir nuo mokytojų profesionalumo. 

Pažanga yra sparti, kai ikimokyklinio ugdymo mokytojas gerai atpažįsta vaiko pasiekimus, teisingai 

nustatydamas esamą ir planuojamą pasiekti žingsnį, tikslingai skatina spontanišką vaiko aktyvumą, 

inicijuoja ugdymąsi skatinančią veiklą, teikia vaikui paramą, bendradarbiauja su šeima. 

Vertinimas vykdomas nuolat. Kasdienė informacija apie vaiko pasiekimus kaupiama ir 

fiksuojama vaiko pasiekimų aplanke, el. dienyno ,,Mūsų darželis“ platformoje. Prisijungė 100 proc. 

tėvų. El. dienynas leidžia sužinoti vaikų pasiekimus, ar kokios pagalbos reikia. Naudojant elektroninį 

dienyną, mokyklos mokytojai betarpiškai bendrauja, siekdami bendro tikslo – sėkmingo visapusiško 

vaiko ugdymosi. Ši internetinė priemonė palengvina ir paspartina informacijos prieinamumą. 

85 proc. veikla orientuota į vaiko asmeninę ūgtį, ugdytinių poreikių ir galimybių nustatymą. 

Vaikų pažanga fiksuojama 2 kartus metuose (rudenį ir pavasarį). Vaiko daromos pažangos metodai 

ir būdai – stebėjimas, pokalbis, diskusija, vaiko pasakojimas, jo darbelių ir veiklos analizė, garso, 

vaizdo įrašai, įvairios vaiko veiklos stebėjimo užrašai, laimėti diplomai, anketos tėvams, mokytojo 

refleksija apie vaiko pasiekimų lygį, daromą pažangą ir ugdymo perspektyvą. 

Mokytojai, organizuodami ugdomąsias veiklas, naudojosi naujomis metodinėmis 

priemonėmis „Žaismė ir atradimai“ (medžiaga ikimokyklinio ugdymo mokytojams) bei „Patirčių 

erdvės“ (medžiaga priešmokyklinio ugdymo mokytojams). Šios priemonės davė įtakos ugdymo 

proceso kokybei, padėjo mokytojams į ugdymą žvelgti iš vaiko perspektyvos, kada vaikas 

pripažįstamas kaip savo poreikius, interesus bei patirtį turinti individualybė. 

Mokykloje nuo 2023 m. įkurta nauja ugdomoji aplinka „Sensorinis kambarėlis“. Nupirkta: 

Tornado efekto lempa, projektorius „Vandenyno bangos“, šviečiantis begalybės veidrodis, sensorinė 

šviečianti gelio plytelė, sensorinis žaislas „Retriveris“ ir kt. Šios priemonės naudojamos vaikams, 

turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių, nusiraminti, susikaupti. Priemonės kasmet atnaujinamos. 
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Vaikai eksperimentavo su pienu, vandeniu ir dažais, ledu, sužinojo, iš kur atsiranda spalvos. 

Analizavo, kaip atsiranda geometrinės figūros smėlyje ir sniege, konstravo iš antrinių žaliavų 

darbelius. 

80 proc. mokytojų ikimokyklinio amžiaus grupėse taikė „Kimochis“ programą, skirtą 

emociniam intelektui ugdyti, pozityviam elgesiui skatinti ir bendradarbiavimo įgūdžiams lavinti. 

100 proc. mokytojų metodinės tarybos posėdžiuose (du kartus per metus) aptarė vaikų pažangą 

ir jos vertinimą. Vertinimo kokybei tobulinti individualizuojamas ugdymas, parenkami tikslai, 

metodai, kurie atitinka vaikų amžiaus tarpsnio ypatumus. Vertinimas padeda plėtoti ugdymo 

perspektyvas, didina vaiko pasitikėjimą, padeda suvokti jo galimybes, pažangą. 

Buvo patobulinta priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymo proceso organizavimo, pasiekimų 

ir pažangos vertinimo sistema. 100 proc. mokytojų vertinimo rezultatus pateikia el. dienyne ,,Mūsų 

darželis“. 80 proc. tėvų įtraukta į efektyvų bendradarbiavimą, aptariant vaiko pasiekimus. 

100 proc. grupėse atnaujintos ugdomosios aplinkos, aprūpintos priemonėmis. Ugdymas 

įgyvendinamas planuojant bei organizuojant ugdomąjį procesą, atsižvelgiant į individualius 

kiekvieno ugdytinio poreikius, jo vertinimo pasiekimus. Visas ugdymas buvo orientuotas į vaikų 

pasiekimus. 

90 proc. mokytojų 2 kartus per metus vykdė anketinę tėvų apklausą apie jų lūkesčius. Išvados 

buvo pristatytos metodinės tarybos posėdyje. 

Mokyklos mokytojų komanda dalyvavo ilgalaikėse programose: ,,Kūrybiškumo galių raiška“, 

,,Ikimokyklinio ugdymo kaita“, ,,Socialinių emocinių kompetencijų programa „Think Equal“. 

2025 m. pradžioje gavome kvietimą dalyvauti projekto „Ikimokyklinio ugdymo gerinimas” I 

etape. Projektą įgyvendina Europos socialinio fondo agentūra (ESFA), bendradarbiaujant su 

Švietimo, mokslo ir sporto ministerija. Mokymų eigoje buvo praktiškai išbandoma mokymų paketo 

metodinė medžiaga ir kuriama sava, dalijamasi gerąja darbo patirtimi su respublikos dalyviais, 

reflektuojama apie šiuolaikiškas ugdymo inovacijas. 

2022–2025 m. vykdėme fizinio aktyvumo veiklas, skatinančias fizinio aktyvumo plėtrą. 

Įgyvendinome Sporto rėmimo fondo projektą ,,Aš judu ir tave kviečiu“, finansuojamą ES lėšomis. 

Vyko joga, batutų mankšta. Važiuoti dviračiu išmoko 50 proc. 4–6 metų vaikų. Kūno kultūros 

mokytojas ieškojo naujų efektyvių vaikų sveikatos stiprinimo formų, telkė tėvus ir visą bendruomenę 

šių įgūdžių stiprinimui. Mokykla dalyvavo respublikiniame sporto projekte „Mažųjų žaidynės“, ,, 

Sveikatiada“, ,,Futboliukas“, Europos judumo savaitėje. Vykdėme Anykščių rajono savivaldybės 

2023–2024 metais finansuotą tęstinį projektą ,,Darželinukai – mažieji olimpiečiai“. 

2. uždavinys. Formuoti sveiką ugdymosi aplinką. 
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Tinkama fizinė aplinka padeda užtikrinti gerą savijautą, didina mokinių dėmesio 

koncentraciją ir mokymosi efektyvumą. Fizinė ugdymosi aplinka mokykloje saugi, sveika ir 

pritaikyta ugdytinių poreikiams 

Kasmet turtinama mokyklos materialinė bazė. Mokyklai skirtos lėšos panaudotos racionaliai 

ir taupiai, sprendimai dėl lėšų panaudojimo derinami su mokyklos taryba, bendruomene. 

Įrengtos naujos lauko ugdymosi aplinkos, pakeistos smėlio dėžės, papildytos lauko aikštelės 

moderniomis priemonėmis. Įrengtas futbolo stadionas, įrenginėjama saugaus eismo aikštelė. 

Atnaujinti gėlynai ir aplinka. 

Grupėse pagal vaikų ūgį, atnaujinti baldai, ugdymosi kampeliai, priemonės. Tokia ugdymosi 

aplinka padeda mokiniams jaustis saugiai, motyvuotai mokytis ir augti kaip asmenybėms. 

Psichologinei ir emocinei aplinkai gerinti įkurta nauja ugdomoji aplinka ,,Sensorinis 

kambarėlis“. Ypač daug veiklos randa ugdytiniai, turintys spec. poreikių: nusiramina, susikaupia prie 

šviečiančių, plaukiojančių priemonių, nusiteikia tolesnei dienos veiklai. 

100 proc. grupėse atnaujintos ugdomosios aplinkos, aprūpintos priemonėmis. Ugdymas 

įgyvendinamas planuojant bei organizuojant ugdomąjį procesą mokykloje, atsižvelgiant į 

individualius kiekvieno ugdytinio poreikius, jo vertinimo pasiekimus. 

Į ugdomąjį procesą integruota sveikatos stiprinimo ir grūdinimo natūraliomis priemonėmis 

programa ,,Noriu augti sveikas 2022–2026 m.“. 

2024 pradėtas tiekti vaikams ekologiškas maitinimas. Eko produktų vaikams skiriama iki 60 

proc. Eko maitinimas vaikams mokykloje yra svarbus ir atsakingas procesas, kuris planuojamas 

atsižvelgiant į vaikų sveikatą ir aplinkos tvarumą. 2025 metų pradžioje mūsų maitinimą tikrino 

viešoji įstaiga ,,Ekoagros“ ir suteikė sidabrinį sertifikatą. 

Jau eilę metų darželyje vaikai skatinami valgyti šviežius ir sezoninius vaisius, daržoves, 

vartoti mažiau cukraus, druskos, riebalų, gerti daug vandens, mokykla dalyvauja vaisių ir daržovių 

skatinimo programoje. 

Mokyklos visi renginiai susieti su fiziniu aktyvumu, grūdinimusi oru ir vandeniu, ėjimu į 

lauką bet kokiu oru: ir saulei šviečiant, ir lietui lyjant. Vaikai grūdinami mokyklos baseinėlyje, 

kasdien pagal sudarytą grafiką, vedamos korekcines mankštos vaikų raumenims stiprinti. Apie visa 

tai kalbamasi ir su tėvais, ir visa bendruomene. 

Puikiai sekėsi sutelkti mokyklos bendruomenę Jungtinių Tautų Darnaus vystymosi įgūdžių 

formavimo programai ,,Darni mokykla“ vykdyti, kuri skatina atsakingai elgtis su gamtos ištekliais, 

rinktis sveikesnį maistą, švaresnį transportą, tausoti šalies išteklius. Esame ir ,,Aktyvi mokykla“. 

2025 m. mokykla pasirinko Tvarios mokyklos kelią. Buvo parašytas Tvarios mokyklos 

įgyvendinimo planas. Su juo supažindinta visa bendruomenė ir nutarta siekti Antrosios Tvarumo 

Bruknės įvertinimo. Buvo pakeista lauko aplinka, vištų namelyje apsigyveno vištos su gaidžiu. Vaikai 
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turėjo galimybę stebėti, maitinti ir rinkti kiaušinius. Didelis dėmesys skiriamas maisto atliekų 

mažinimui. Atnaujinti stendai lauke, kiekviena grupė įsirengė vabalų namelį. Atvykusi komisija iš 

Lietuvos neformaliojo švietimo agentūros nuveiktus darbus pripažino atitinkančius įvertinimą 

,,Antroji Tvarumo Bruknė“. 

3. uždavinys. Diegti ugdymo turinio naujoves. 

Kad ugdymo turinys būtų įdomus, veiksmingas vaikams, priešmokyklinio ugdymo grupės 

mokytojai naudojo idėjas iš OPA PA programos, iš užduočių rinkinio „Noriuko veiklos knyga“. 

Nauju priešmokyklinio ugdymo(si) priemonių komplektu EMIS. 

Ugdymo procese naudoja netradicines ugdymo priemones: šviesos-vandens stalus, 

interaktyvias lentas, interaktyvias grindis, planšetinius kompiuterius, robotukus. 

100 proc. mokytojų ugdyme taiko patirtinį STEAM ugdymo metodą. Diegiamas STEAM 

metodas praktinėje veikloje. STEAM metodas taikomas, siejant ugdymą su finansiniu, ekonominiu 

raštingumu, matematikos mokymu. Vaikai kasdienėje veikloje taiko matavimo, tyrinėjimo būdus. 

Tobulėja vaikų kritinis mąstymas, vaikai geba rasti problemų sprendimo būdus. Vykdyti projektai: 

„STEAM aplinkų kūrimas ikimokyklinėje įstaigoje“, „STEAM veiklų integravimas į ugdymo 

procesą“, „STEAM vabalų pievelė“, STEAM visus metus“, „STEAM velykinis margutis“ ir daug 

kitų. 

Per 2022–2025 m. 50 proc. mokytojų įsijungė į eTwinning platformą, kuri leidžia geriau 

pažinti kitų tautų mokyklų gyvenimą, užsienio vaikų siekius, gyvenimo būdą, naujus mokymosi 

būdus, metodus. 2022 m. pavasarį užbaigtas tarptautinis projektas ,,Four Seasons, Four days“ 

(Keturi metų laikai-keturios dienos). Dalyviai: Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ 

ugdytiniai, prancūzai, švedai, graikai, vokiečiai.  

Lapkričio mėnesį vienas ikimokyklinio ugdymo mokytojas įsijungė į naują projektą 

,,Healthy But Delicious“ (Sveika, bet skanu). Dalyviai: Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ 

ugdytiniai, turkai, graikai. Projekte dalyvavo 15 ikimokyklinukų, į keletą veiklų buvo integruoti 

priešmokyklinio amžiaus vaikai per anglų kalbos užsiėmimus. Projektas buvo įvertintas 

Nacionaliniu KŽ ir Europos KŽ. 

 Projektą „My life my world – my place on the map“ priešmokyklinio ugdymo ugdytiniai 

ir mokytojai vykdė 2024–2025 m. Tai tarptautinis ilgalaikis projektas. Dalyvavo 12 šalių: Graikija, 

Turkija, Lenkija, Ispanija, Rumunija, Lietuva, Kroatija, Šiaurės Makedonija, Ukraina, Gruzija, 

Jordanija, Slovakija. Iš viso 45 mokyklos. Plėtojome vaikų pasaulio pažinimo kompetencijas, 

skatinome vaikus atrasti savo gyvenamąją vietą pasaulio kontekste, vaikai kūrė žemėlapius, pristatė 

savo miestą ir šalį partneriams, dalyvavo virtualiose pažintinėse veiklose. Projektas įvertintas 

Nacionaliniu kokybės ženkleliu (NKŽ) ir Europos kokybės ženkleliu (European Quality Label). 

2025 m. 19 „Giliukų” grupės vaikų vykdė tarptautinį projektą „Mathematic in Daily Life 

with the Number Detectives“. Dalyvavo 5 šalys: Lietuva, Kroatija, Serbija, Turkija, Rumunija. 

Vaikai tyrinėjo matematikos pritaikymą kasdienėje aplinkoje, stiprino problemų sprendimo 
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įgūdžius, loginį mąstymą, atliko praktinius tyrimus ir skaitmenines veiklas. Projektui suteiktas NKŽ 

ir Europos kokybės ženklelis.  

Ilgalaikis projektas ,,Earth Keepers“ pradėtas vykdyti 2025 m. rudenį ir vykdomas iki šiol. 

Dalyvauja 17 vaikų. Tai ilgalaikis projektas, kuriame dalyvauja Graikija, Turkija, Lietuva, Ispanija, 

Rumunija. Projektas orientuotas į vaikų ekologinio sąmoningumo stiprinimą, gamtos pažinimą ir 

atsakingo elgesio su aplinka ugdymą. Pagrindinės vykdomos veiklos: aplinkosauga ir tvarumas, 

sveika mityba, praktinės ekologinės veiklos. 

2025 metų rudenį 4 – mečių grupė prisijungė prie tarptautinio projekto “Little Steps For a 

Green Future”, į kurį įsitraukė ir Lenkijos, Graikijos, Turkijos, Rumunijos vaikai. Projekto tikslas 

atitiko įstaigos siekius ugdyti supratimą apie tvarumą ir aplinkos saugojimą nuo pat mažų dienų. 

Projektas taip pat buvo įvertintas Nacionaliniu KŽ (Europos KŽ dar laukiame). 

2023 m. pabaigoje pradėjome įsijungti ir į ERASMUS+ projektus. 2024 m. jau ir mūsų 2 

mokytojai kartu su Anykščių savivaldybės atstovais vyko į Italiją semtis gerosios patirties patirtinio 

ugdymo tema. 

Bendruomenės pagalbos dėka, atnaujintos, praplėstos edukacinės vidaus ir lauko erdvės. 

Dviejų grupių ugdytiniams, tėvų pagalba, įkurtos naujos lauko erdvės – pastatytas medinis namelis, 

medine tvora aptverta žaidimų teritorija. 

Kasmet mokytojai gamina rankų darbo ugdymo priemones: matematikai, lėlių teatrui, 

matavimui, skaičiavimui, kalbos ir vaizduotės lavinimui, spalvų pažinimui ir kt. 

100 proc. grupėse atnaujintos ugdomosios aplinkos, aprūpintos priemonėmis. Ugdymas 

įgyvendinamas planuojant bei organizuojant ugdomąjį procesą mokykloje, atsižvelgiant į 

individualius kiekvieno ugdytinio poreikius, jo vertinimo pasiekimus. Visas ugdymas orientuotas į 

vaikų pasiekimus. Mokykla vykdė fizinio aktyvumo veiklas, skatinančias fizinį aktyvumą. I 

pusmetyje įgyvendino Sporto rėmimo fondo projektą ,,Aš judu ir tave kviečiu“. Dalyvavo 

respublikiniuose sporto projektuose „Mažųjų žaidynės“, ,,Sveikatiada“, ,,Futboliukas“, Europos 

judumo savaitė. Vykdė Anykščių rajono savivaldybės finansuotą tęstinį projektą ,,Darželinukai – 

mažieji olimpiečiai“. Keletą metų dalyvavome projekte „Lietuvos mažųjų žaidynės“, ,,Sportuojame 

su OP“, ,,Sveikata visus metus“ projektuose. 

2025 m. socialinis pedagogas ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, užpildė paraišką dalyvauti 

vaikų užimtumo didinimo projektų finansavimo 2025 metais konkurse. Tai Anykščių rajono 

savivaldybės finansuojamas projektas, skirtas vaikų vasaros stovyklai organizuoti. Jam skirta 2200,00 

Eur. 

Ugdymo procese naudojame netradicines ugdymo priemones: šviesos-vandens stalus, 

interaktyvias lentas, interaktyvias grindis, planšetinius kompiuterius, robotukus. Turtiname ir 

atnaujiname ugdomąją aplinką, įsigijome naujų priemonių tyrinėjimui, eksperimentavimui, kalbos, 

socialiniams, pažintiniams, sveikatingumo įgūdžiams ugdyti. Atnaujintos ir paįvairintos lauko 

edukacinės erdvės, skatinančios vaikų fizinį aktyvumą. 

4 uždavinys. Kurti bendruomenę suinteresuotų šalių sąveika ir socialine partneryste. 
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Ugdytinių tėvų, mokytojų ir socialinių partnerių bendradarbiavimui plėsti naudojami ne tik 

pokalbiai su šeima, susirašinėjimai elektroniniu paštu, pokalbiai telefonu. Mokytojai į socialines 

erdves kėlė vaikų darbus, talpino veiklų filmuotą medžiagą. Du kartus per metus vyksta tėvų 
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Aktyvus dalyvavimas projektinėje veikloje; rajone, šalies, Erasmus+, eTwining platformose. 

Sudarytos sąlygos mokytojams kelti kvalifikacines kategorijas. 

Į ugdymą integruotas įtraukusis ugdymas. Teikiama pagalba vaikams, turintiems spec. ugdymosi 

poreikių. 

Stiprybės 

 

susirinkimai. 

Skubiam informacijos pasidalijimui, mokytojai 2022 m. susikūrė paskyrą Facebook ,,Žiogelio 

bendruomenė“ ir ,,Žiogelio mokytojos“. 

Plėtojami bendravimo ir bendradarbiavimo ryšiai su socialiniais partneriais per projektinę 

veiklą, įvairius kultūrinius renginius. Dviejų grupių mokytojai vykdė nuotolinį projektą ,,Draugystės 

takeliu“ su Ukmergės lopšeliu-darželiu ,,Nykštukas“. „Pelėdžiukų“ grupės mokytojai vykdė 

tarptautinį projektą „Keturi metų laikai – keturios dienos“. 

Sudarytos sąlygos vaikų socializacijai, savarankiškumui, kūrybiškumui, iniciatyvumui, 

dalyvavimui kūrybiniuose konkursuose bei parodose. Mokytojai su vaikais organizavo konkursus, 

parodas. Per 2021–2025 metus buvo organizuoti 165 tradicinių ir 169 netradiciniai renginiai, 137 

parodos, 124 konkursai. Dalyvauta rajono renginiuose, 38 miesto projektuose, 132 respublikiniuose 

projektuose. Mokykla organizavo 6 respublikinius projektus ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

amžiaus vaikams, kviesdami dalyvauti respublikos ikimokyklines įstaigas. Logopedas kvietė visus 

dalyvauti projektuose ,,Smulkioji tautosaka – pirštukų žaidimuose“. 50 proc. tėvai prisijungė prie 

inkilų gamybos, 90 proc. maisto rinkimo gyvūnams akcijų, 60 proc. pynė kalėdinius vainikus, 70 

proc. prisijungė prie piešinių parodų „Saulės diena“, „Gerumo angelas“. Mokytojai pravedė 24 atviras 

veiklas. Kiekvienas mokytojas stebėjo po tris kito mokytojo veiklas „kolega – kolegai“. 

Plėtojami bendravimo ir bendradarbiavimo ryšius su socialiniais partneriais per projektinę 

veiklą, įvairius kultūrinius renginius. Sėkmingai vykdomas sveikos gyvensenos ugdymas, 

įgyvendinama sveikatos stiprinimo programa „Noriu augti sveikas 2022–2027 m.“ 

Mokytojams sudarytos sąlygas kvalifikacijos tobulinimui. Skatinamas iniciatyvumas, gerosios 

patirties sklaida. Gerosios darbo patirties sklaida skaityti pranešimai respublikinėje konferencijoje 

,,Įtraukusis ugdymas. Kas Tai?“, kurią organizavo Anykščių vaikų lopšelis-darželis ,,Eglutė“. Savo 

patirtimi apie kitataučių integraciją į ugdymo procesą pasidalino priešmokyklinio ugdymo mokytojas. 

Pagalbos vaikui specialistai nuolat teikė konsultacijas mokytojams ir specialiųjų ugdymosi poreikių 

turinčių ugdytinių tėvams, siekiant laiku teikti kokybišką pagalbą bei sėkmingai pasirengti 

įtraukiojo ugdymo organizavimui. 2023 m. suorganizuotas Anykščių rajono ikimokyklinių įstaigų 

futboliuko turnyras. 

SSGG ANALIZĖ 
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Efektyviai taikomos netradicinės darbo su vaikais formos. 

Finansavimas gaunamas iš papildomų šaltinių (1,2 proc., finansuojamų projektų, ES lėšų). 

Sudarytos sąlygos papildomam ugdymui – šokiai, ankstyvasis anglų kalbos mokymas, dailė, 

robotika, futboliukas, teikiami informacinio raštingumo pradmenys. 

Suformuota švietimo pagalbos mokiniui specialistų komanda. 

Nuolatinis tikslingas mokytojų bendrųjų ir dalykinių kompetencijų tobulinimas. 

Saugi ugdymo(si) aplinka lauke, teritorija aptverta tvora, atitinkančia higienos reikalavimus. 

Vaikų sveikatą stiprinanti veikla (braidymo baseinėlyje, lauko aplinkose, sporto salėje, 

netradicinėse aplinkose). 

Racionaliai naudojami finansai, mokyklos patalpos ir turimi ištekliai. 

Vaikų psichologinis ir fizinis saugumas labai geras. 

Labai gera mokytojo sąveika su vaikais. 

Teikiamas vaikams ekologinis maitinimas. 

Lygios galimybės visiems vaikams ugdytis ir tobulėti. 

Socialinė – emocinė ir pažintinė aplinka įvertinta labai gerai. 

Saugios mokyklos vidaus ir lauko erdvės. 

Mokytojai skleidžia gerąją darbo patirtį: rajone, respublikoje. 

Silpnybės 

Nėra psichologo, trūksta mokinio padėjėjo. 

Pilnai neišnaudotos IKT galimybės. Nėra atskiros patalpos įrengti IKT kabinetą; 

Trūksta tėvų domėjimosi vaikų ugdymu. 

Pasyvus dalies šeimų dalyvavimas mokyklos veikloje. 

Trūksta lėšų mokyklos infrastruktūrai atnaujinti. 

Galimybės 

Ugdyti pozityvų požiūrį į sveiką gyvenseną ir aplinkosauginį ugdymą. 

Mokytojams tobulinti mokymosi visą gyvenimą kompetencijas. 

Ieškoti papildomų lėšų rengiant projektus, programas, Europos Sąjungos fondų investicijų. 

Rinkodaros plėtra (tinklalapio nuolatinis atnaujinimas, darbas su žiniasklaida, reklama, Mokyklos 

įvaizdžio stiprinimas). 

Mokytojams tobulėti ir siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos. 

Ieškoti darbo su tėvais patrauklių būdų, įtraukiant tėvus į mokyklos gyvenimą. 

Gerinti ugdymo(si) kokybę, įvairinti planuojamas veiklas, tobulinti vaikų pažangos vertinimą. 

Sudaryti sąlygas tėvams stebėti įvairią vaikų veiklą, dalyvauti joje. 

Didelės pastato šildymo sąnaudos, būtina pastato išorės renovacija. 

Grėsmės 
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Gyventojų ir vaikų skaičiaus mažėjimas. 

Daugėja vaikų iš socialiai pažeidžiamų šeimų. 

Nuolatinė teisės aktų kaita. 

Aukšti tėvų reikalavimai darbuotojams kelia įtampą, nenorą dirbti ikimokyklinio ugdymo 

įstaigoje. 

 

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius, mokyklos SSGG analizę 2026–2030 metais būtina: 

- užtikrinti vaikams ugdymo kokybę, suteikti palankiausias galimybes siekti pažangos, 

atskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius poreikius; 

- kurti darnią, nuolat tobulėjančią organizaciją, kurioje kiekvienas bendruomenės narys jaučiasi 

saugus ir įgalintas. 

 

V SKYRIUS 

MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA 

 

Misija – teikti kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, tenkinant 

prigimtinius, kultūrinius, socialinius ir pažintinius vaiko poreikius, sudarant saugias sąlygas bei lygias 

galimybes. 

Vizija – moderni, aukštos kultūros, nuolat ieškanti, kurianti, atvira pokyčiams, garantuojanti 

saugias ir sveikas ugdymo(si) sąlygas, auginanti žmogų, gebantį ieškoti, sveikai gyventi ir kurti, 

mokykla. 

Filosofija – saugus, sveikas, išlaisvintas, kūrybiškas vaikas. 

 

VI SKYRIUS 

STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 

Tikslai: 

1. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės gerinimas, siekiant vaiko 

individualių gebėjimų, asmeninės pažangos ir kūrybiškumo sklaidos. 

2. Saugios, kūrybiškumą skatinančios, tvarios aplinkos kūrimas, užtikrinant kiekvieno 

vaiko aktyvų dalyvavimą ugdymosi procese. 

3. Kurti nuolat besimokančią, veiklią ir tvarią, bendraujančią mokyklos bendruomenę. 

Uždaviniai: 

1.1. Užtikrinti kokybišką priešmokyklinio ugdymo(si) ir ikimokyklinio ugdymo(si) 

programų tobulinimą, siekiant programų tęstinumo ir dermės. 

1.2. Gerinti ugdymo kokybę, atsižvelgiant į individualią vaiko ūgtį, kūrybiškumo 

skatinimą, gebėjimus ir poreikius. 
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2 .1. Gerinti ugdymosi aplinką, vadovaujantis universalaus dizaino mokymuisi gairėmis, 

įgyvendinant įtraukųjį ugdymą ir sudarant sąlygas sėkmingam mokymuisi. 

2.2. Turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) poreikius atitinkančią bei sveikatą, 

individualumą ir kūrybiškumą puoselėjančią edukacinę vidaus bei lauko aplinką. 

3.1. Gilinti mokytojų, mokinio pagalbos specialistų, kitų darbuotojų kompetencijas. 

3.2. Telkti mokyklos bendruomenę bendrų tikslų bei siekių realizavimui. 

3.3. Skatinti tėvų įsitraukimą, padedant ugdyti individualius vaiko gebėjimus ir 

puoselėjant vaiko sveikatą. 

 

1. STRATEGINIS TIKSLAS. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybės 

gerinimas, siekiant vaiko individualių gebėjimų, asmeninės pažangos ir kūrybiškumo sklaidos 

 

1.1. uždavinys. Užtikrinti kokybišką priešmokyklinio ugdymo(si) programos ir ikimokyklinio 

ugdymo(si) programos tobulinimą, siekiant programų tęstinumo ir dermės 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

1.1.1. Stiprinti Mokytojai ir švietimo pagalbos specialistai Direktorius,  Žmogiški 

mokytojų 100 proc. atnaujins žinias apie direktoriaus 2026–2 eji 

kompetencijas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pavaduotojas 030 ištekliai, 

įgyvendinant programų turinį ir jo įgyvendinimą, ugdymui,  mokymo 

atnaujintą ikimokyklinio, priešmokyklinio bei ikimokyklinio ir  lėšos 

ugdymo turinį pradinio ugdymo tęstinumo išlaikymą. priešmokyklini   

 Siekti  50  proc.  mokytojų  ir  pagalbos o ugdymo   

 mokiniui specialistų dalijimosi gerosiomis mokytojai   

 patirtimis, individualiais gebėjimais    

 talentais, įgyvendinant bendrus projektus    

 50 proc.    

 Jaunųjų mokytojų mentorystės Direktorius, 2026– Žmogiški 

 užtikrinimas  50  proc., apskrito  stalo direktoriaus 2030 eji 

 diskusijų, supervizijų, bei konferencijų 1 pavaduotojas  ištekliai 

 kartą metuose organizavimas. Glaudžių ugdymui,   

 ryšių su kitomis mokyklomis ikimokyklinio ir   

 puoselėjimas,  siekiant  sėkmingo  starto priešmokyklini   

 pradiniame ugdyme: atvirų durų dienos, 1 o   

 kartas per metus susitikimai su pirmokų    
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 mokytojais, susipažinimas su mokyklos ugdymo   

aplinka mokytojai, 

 pagalbos 

 mokiniui 

 specialistai 

Vaikų ugdymosi pasiekimų vertinimas (2 Mokytojai, 2026– Žmogiški 

kartus per metus) orientuotas į kiekvieno švietimo 2030 eji 

vaiko individualias galias, siekiant padėti pagalbos  ištekliai 

vaikui pasiruošti tolesniems ugdymo specialistai   

etapams, vertinimas kiekvieną mėn.    

peržiūrimas ir tobulinamas    

1.1.2. Įtraukti Vaiko tėvai (globėjai) 90 proc. dalyvauja Direktorius, 2026– Žmogiški 

vaiko šeimą į ugdymo procese, yra aktyvūs pavaduotojas 2030 eji 

ugdymo bendruomenės nariai. Jie turi galimybę ugdymui,  ištekliai 

procesą, rinktis, kiek ir kaip dalyvauti mokyklos mokytojai,   

padėti tėvams veikloje (pvz., siūlant idėjas, teikiant pagalbos   

pasijusti patarimus, kuriant grupės aplinką, mokiniui   

partneriais dalyvaujant renginiuose, išvykose ir kt.) specialistai   

ugdymo     

procese     

1.2. uždavinys. Gerinti ugdymo kokybę, atsižvelgiant į individualią vaiko ūgtį, kūrybiškumo 

skatinimą, gebėjimus ir poreikius. 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

1.2.1. Ugdymas 100 proc. orientuotas į kūrybinių Direktoriaus 2026– Žmogiškiej 

Užtikrinti galių atskleidimą, vaiko stiprybes ir pavaduotojas 2030 i ištekliai, 

kiekvieno gebėjimus. To siekiama sukuriant ugdymui,  mokymo 

vaiko ugdymosi kontekstus, veiklą mokytojai,  lėšos, 

individualią stimuliuojančią aplinką, naudojant įvairius meninio  specialiosi 

ugdymosi metodus, technikas, projektus (vietos, ugdymo  os 

sėkmę ir respublikinius, tarptautinius, eTwining, mokytojas  programos 

pažangą Erasmus+ ir kt.)   lėšos 



20 
 

 

 100 proc. mokytojų vykdo kokybišką 

vertinimą: 

Stebi individualius vaiko pasiekimus bei 

daromą pažangą, juos sistemingai fiksuoja, 

dokumentuoja, vertina ir aptaria su tėvais 

(2 kartus per metus), įvertina pažangą. 

Vaikų ugdymosi rezultatų pažanga gerės 

100 proc. 

   

Įtraukusis ugdymas 80 proc. 

įgyvendinamas atsižvelgiant į kiekvieno 

vaiko galias ir gebėjimus, skatinamas 

asmeninis augimas, individualiu tempu, 

kūrybiškai pritaikant aplinką, naudojant 

netradicinius ugdymo metodus, pagal 

poreikį pritaikant kompensacines, 

pagalbines priemones, šeimų poreikiams 

90 proc. užtikrinamas bendradarbiavimas 

su Anykščių švietimo pagalbos tarnyba, 

Valstybės  vaiko  teisių  apsaugos  ir 

įvaikinimo tarnyba 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, IU ir 

PU mokytojai, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai, 

tėvai 

2026– 

2030 

Žmogiškiej 

i ištekliai 

Mokytojai 100 proc. pasirengę įtraukiojo 

ugdymo įgyvendinimui, ugdymo(si) 

aplinkų, programų, turinio, medžiagos 

pritaikymui ir prieinamumui skirtingų 

specialiųjų poreikių turintiems vaikams. 

Mokykla sieks 100 proc. bendradarbiavimo, 

atsižvelgiant į šeimų poreikius 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, IU ir 

PU mokytojai, 

mokinio 

pagalbos 

specialistai 

2026– 

2030 

Žmogiškiej 

i ištekliai 

Vaikų, turinčių specialiuosius ugdymosi 

poreikius, pasiekimų augimas 80 proc. 

VGK nariai, 

švietimo 

pagalbos 

specialistai 

2026– 

2030 

Mokymo 

lėšos 

Mokytojų padėjėjų, mokinio padėjėjų, 

teikiančių pagalbą specialiųjų poreikių ir 

specialiosios pagalbos poreikį turintiems 

Direktorius 2026– 

2030 

Biudžeto 

lėšos 
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 ugdytiniams, kvalifikacijos tobulinimas 

100 proc. 

   

 

 

2. STRATEGINIS TIKSLAS. Saugios, kūrybiškumą skatinančios, tvarios aplinkos kūrimas, 

užtikrinant kiekvieno vaiko aktyvų dalyvavimą ugdymo(si) procese 

 

2.1. uždavinys. Gerinti ugdymosi aplinką, vadovaujantis universalaus dizaino mokymuisi gairėmis, 

įgyvendinant įtraukųjį ugdymą ir sudarant sąlygas sėkmingam mokymuisi 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

2.1.1. Sukurti 

ugdymuisi 

pritaikytą ir 

mokymąsi 

stimuliuojanči 

ą aplinką 

Ugdymo grupės, kabinetai 85 proc. 

aprūpinti priemonėmis, siekiant vaiko 

kūrybinių galių sklaidos, skatinanti 

judrumą, savarankiškumą, tyrinėjimą. 

Nuolat kurti saugias ir tvarias edukacines 

ir erdves, sudarant sąlygas visų  vaikų 

sėkmingam mokymuisi 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojai 

ūkio reikalams 

ir ugdymui 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai, 

mokym 

o lėšos, 

speciali 

osios 

program 

os lėšos 

Mokykla aprūpinta 90 proc. reikalingomis 

IKT priemonėmis (kompiuterinės bazės 

atnaujinimas, išmanieji įrenginiai), 

suteikiant galimybę veikti įvairiose 

veiklose  vidaus,  lauko  ir  virtualiose 

erdvėse 

Mokyklos 

bendruomenė 

2026– 

2030 

Nuolat atnaujina mokytojai žinias. 

75 proc. dalyvauja skaitmeninių 

kompetencijų gilinimo mokymuose. 

Siekiama: pasitikėjimu grįsto ryšio su 

tėvais kūrimo; emocinio intelekto lavinimo 

programomis    (,,Zipio    draugai“, 

„Kimochiai“, Think Equal“ Tarptautinėse 

Erasmus+, eTvining programose). 30 proc. 

įtraukimas ir įgyvendinimas, vaikų 

emocinės bei socialinės gerovės 

užtikrinimas 100 proc. Įgyvendinamose 

programose dalyvauja 100 proc. vaikų 

Mokyklos 

bendruomenė 

2026–2 

030 
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2.2. uždavinys. Turtinti ir modernizuoti ugdymo(si) poreikius atitinkančią bei sveikatą, 

individualumą ir kūrybiškumą puoselėjančią edukacinę vidaus bei lauko aplinką 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

2.2.1. Skatinti 

ugdymo 

inovacijų 

taikymą 

ugdymo 

procese 

Tęsti Aktyvios ir sveikatą stiprinančios 

mokyklų veiklas, įgyvendinant programas 

,,Noriu augti sveikas“, ,,Aktyvi mokykla“, 

100 proc. investuoti į Kneipo metodikos 

įdiegimą vaikų sveikatos gerinimui, į 

fizinio aktyvumo veiklas, lauko erdvių 

turtinimą bei atnaujinimą. 

Pagal poreikį turtinti erdves, atnaujinti 

ugdymo ir pagalbos priemones 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojai 

ūkio 

reikalams ir 

ugdymui, 

mokytojai 

2026– 

2030 

Žmogiški 

eji 

ištekliai 

Įgyvendintas EKO maitinimas, teikiama 

ne mažiau 60 proc. pagal kokybės sistemas 

pagamintų produktų. Siekti neprarasti 

suteikto ,,Bronzinio ekologiškumo 

ženklo“. 100 proc. siekti švediško stalo 

principo  įgyvendinimo  priešmokyklinio 

ugdymo grupėje 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkio 

reikalams, 

mokytojai 

2026–2 

030 

Žmogiški 

eji 

ištekliai 

Užtikrinti STEAM ugdymui reikalingos 

aplinkos kūrimą. Mokytojai parengs po 1–

3 priemones, jas aptarsime mokytojų 

pasitarime 

Direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

mokytojai 

2026–2 

030 

Žmogiški 

eji 

ištekliai, 

mokymo 

lėšos, 

specialios 

ios 

programo 

s lėšos 

 Mokykla dalyvauja projekte ,,Tvari 

mokykla – 2030“. 100 proc. bendruomenės 

dalyvaus įgyvendinant tvarumo idėjas. 30 

proc. tėvų įsitrauks į iniciatyvas ir veiklas 

ERASMUS+, eTvining programų 

taikymas ugdymo procese 
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3. STRATEGINIS TIKSLAS. Kurti nuolat besimokančią, veiklią ir tvarią, bendraujančią mokyklos 

bendruomenę 

 

3.1. uždavinys. Gilinti mokytojų, mokinio pagalbos specialistų, kitų darbuotojų kompetencijas 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

3.1.1. Stiprinti 

ir plėsti 

bendruomenės 

narių 

kompetencijas 

Sudarytos sąlygos visiems norintiems 100 

proc. dalyvauti seminaruose, kursuose, 

ilgalaikėse programose, tarptautinėse 

programose siekiant pažinti skirtingų spec. 

poreikių vaikų ugdymo galimybes, būdus 

ir metodus 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai, 

mokym 

o lėšos 

Vykdoma gerosios patirties sklaida 

mokyklos, miesto ar šalies mastu 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 
Plėtojamas pilietiškumas, tautiškumo ir 

patriotizmo ugdymas per bendrystę, 

aplinkos pažinimą 

1 kartą per metus atliktas mokyklos 

veiklos kokybės įsivertinimas pasirinktoje 

srityje 

3.2. uždavinys. Telkti Mokyklos bendruomenę bendrų tikslų bei siekių realizavimui 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

3.2.1. Įtraukti 

bendruomenės 

narius į 

įvairius 

renginius, 

siekiant 

vieningos, 

darnios 

strateginės 

veiklos 

Mokyklos bendruomenė organizuoja 

projektus, parodas, akcijas, praplečia 

galimybes vaikų kūrybiškumui, 

gamtamoksliniam supratingumui, 

tvarumui,   pilietiškumui,   kritiniam 

mąstymui, socialinių gebėjimų ugdymui 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, IU ir 

PU mokytojai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 

Mokytojų dalijimasis gerąja darbo 

patirtimi 1 kartas per metus, pasitikėjimo 

skatinimas, vidinė partnerystė, kolega- 

kolegai, bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais. Susidraugauti su vienu-dviem 

naujais partneriais 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, IU ir 

P U mokytojai, 

socialiniai 

partneriai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 
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 Mokytojams ir kitiems mokyklos 

darbuotojams 100 proc. sukurtas palankus 

mikroklimatas, mokytojai aprūpinti 

reikalingomis priemonėmis. DI galimybės 

ugdymo procese diegiamos bent 50 proc. 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkio reikalams, 

pagalbos 

mokiniui 

specialistai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 

Tvarumo principais grindžiama mokyklos 

veikla: išmintingai naudojami resursai, 

tampama tvaria mokykla, atsisakoma 

perteklinio vartojimo. Naudojamas 50 

proc. perdirbtas popierius, daiktams 100 

proc. suteikiamas antras šansas 

Mokyklos 

bendruomenė 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 

3.3. uždavinys. Skatinti tėvų įsitraukimą, padedant ugdyti individulius vaiko gebėjimus ir 

puoselėjant vaiko sveikatą 

Priemonės Siektini rezultatai Vykdytojai Data Ištekliai 

3.3.1. Įtraukti 

vaiką  ir jo 

šeimą į 

ugdymo 

strategijas, 

veiklos planų 

kūrimą, į vaiko 

individualaus 

ugdymo 

modeliavimą 

100 proc. pasitikėjimu grįsto ryšio su 

tėvais kūrimas, nuolatinio grįžtamojo ryšio, 

tikslingos komunikacijos užtikrinimas. 

Bendradarbiavimas 80 proc. su šeimomis 

svarbiais  klausimais,   pasitelkiant  visą 

mokyklos specialistų komandą 

Mokyklos 

bendruomenė 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 

Šeimos dalyvauja70 proc. parodose, 

20 proc. akcijose, projektuose, bendrose 

pramogose, estafetėse, varžybose 

Direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui, IU ir 

PU mokytojai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai 
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 Ugdytiniai 100 proc. parengti mokyklai, 

ugdant atsakingą požiūrį į žinių įgijimą, 

pasiekimus per žaismę ir atradimus, sukurti 

pagrindai sėkmingam startui pradinėje 

mokykloje 

Mokytojai, 

mokinio 

pagalbos 

specialistai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai, 

speciali 

osios 

lėšos 

30 proc. tėvų įtraukta į ugdomąjį procesą, 

renginių planavimą, strategijų, aplinkų 

kūrimą 

Direktorius, 

mokytojai, 

specialistai 

2026– 

2030 

Žmogiš 

kieji 

ištekliai, 

mokym 

o lėšos 

 

 

VII SKYRIUS 

PLANO ĮGYVENDINIMO STEBĖSENA 

 

Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena atliekama viso proceso metu. Strateginio 

planavimo darbo grupė pristato strateginį planą mokyklos bendruomenei. Visi bendruomenės nariai 

turi galimybę stebėti ir vertinti tikslų ir uždavinių bei priemonių įgyvendinimą, teikti siūlymus ir 

pastabas. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir vertina priemonių efektyvumą, 

uždavinių įgyvendinimą, lėšų panaudojimą. Analizės duomenys ir ataskaita teikiami mokyklos tarybai 

kasmet iki sausio 31. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano įgyvendinimo lentelėje: 

 

TIKSLAS 

Uždavinys Priemonė Pasiektas rezultatas Finansiniai ištekliai 

    

 

VIII SKYRIUS 

LĖŠŲ POREIKIS ĮGYVENDINTI STRATEGINĮ PLANĄ 

 

Planuojamos lėšos tūkst. Eur 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 

Biudžeto 605 625 635 650 665 

Mokymo 360 380 400 420 440 

Specialiosios 65,5 66 66,5 67 67,5 

Projektų 1,8 2,4 3 3,5 4 

Kitų rėmėjų 0,5 0,4 0,5 1 1,5 
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IX SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS 

 

Mokyklos strateginis planas parengtas penkiems metams. Už plano tikslinimą atsakinga 

Strateginio planavimo darbo grupė, patvirtinta Anykščių vaikų lopšelio-darželio „Žiogelis“ 

direktoriaus 2025 m. spalio 15 d. įsakymu Nr. V-59 ,,Dėl darbo grupės sudarymo strateginiam planui 

2026–2030 metams rengti”. 

 

 

 

PRITARTA 

Anykščių vaikų lopšelio-darželio ,,Žiogelis“ tarybos 

2025 m. gruodžio 12 d. posėdžio protokolu Nr. ĮT-3 
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